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1. Fakultas	: Sosial Humaniora
2. Program Studi	: Manajemen
3. Jenjang	: S1
4. Mata Kuliah	: MSDM	SKS	: 2 sks.        
5. Kode Mata Kuliah	: 	Semester	: 2
6. Dosen Koordinator	: Dr. Trisninawati, SE., MM	Sertifikasi	: -
7. Tim Dosen	: 1.	Dr. Dina Mellita, SE., MM
		  2.	Heriyanto, SE., M.Si     	
8. Dosen Pengampu	: Dr. Trisninawati, SE., MM	Metode Pembelajaran	:       CBL        PBL       PjBL	v




9. Capaian Pembelajaran (Learning Outcomes) 	: 
	Capaian Pembelajaran Lulusan (CPL)

	CPL 02
	Mampu  menguasai konsep dan pemikiran manajemen dan bisnis dalam dinamika lingkungan bisnis global dalam pemecahan masalah

	
	CPL 03
	Mampu menguasai konsep dan teori terkait fungsi manajemen (POAC) dalam fungsi bisnis( keuangan, pemasaran, sumber daya manusia, opersional) untuk memecahkan tantangan bisnis pada berbagai tipe organisasi


	Capaian Pembelajaran Mata Kuliah (CPMK)
	CPMK 2
	Memiliki kemampuan  dalam mengkaji, menganisis dan mengembangkan ilmu manajemen dalam kerangka pengembangan ilmu dan pendidikan yang dapat diaflikasikan dalam berbagai jenis organisasi dan level manajerial. mengembangan aflikasi keilmuan dalam bisnis dan wirausaha. memiliki kemampuan menngunakan teknologi informasi untuk mengikuti perkembangan bisnis dan pelayanan prima kepada  stakholders

	
	CPMK 3
	Memiliki kemampuan dalam merancang dan mengelola bisnis mandiri yang meliputi pengembangan business plan dan penerapan fungsi perusahaan yang  responsif terhadap dinamika perubahan lingkungan bisnis berbasis teknologi informasi dan komunikasi (TIK).

	SUB-CPMK 1
	Mahasiswa mampu memahami konsep dasar MSDM dalam organisasi.


	SUB-CPMK 2
	Mahasiswa mampu menganalisis kebutuhan sumber daya manusia.


	SUB-CPMK 3
	Mahasiswa mampu menerapkan strategi MSDM sesuai dinamika organisasi.


	SUB-CPMK 4
	Mahasiswa mampu mengevaluasi efektivitas program MSDM.


	Matriks Sub-CPMK terhadap CPL dan CPMK 

	SUB-CPMK
	CPL 
	CPL 

	
	
	CPMK
	CPMK

	
	SUB-CPMK 1
	√
	√

	
	SUB-CPMK 2
	√
	√

	
	SUB-CPMK 3
	√
	√


10. Deskripsi Mata Kuliah 
	
Mata kuliah Manajemen Sumber Daya Manusia (MSDM) membahas konsep, prinsip, dan praktik pengelolaan sumber daya manusia dalam organisasi. Mahasiswa akan memahami proses perencanaan, rekrutmen, pengembangan, pengelolaan kinerja, serta hubungan industrial, dengan menekankan pentingnya pengelolaan sumber daya manusia sebagai aset strategis dalam organisasi modern. Mata kuliah ini juga membahas isu global, digitalisasi, dan keberlanjutan dalam MSDM.




11. Bahan Kajian 
		[bookmark: _gjdgxs]

	a. perencanaan SDM
b. rekrutmen dan seleksi
c. pengelolaan kinerja
d. pelatihan dan pengembangan
e. hubungan industrial
f. kompensasi
g. motivasi kerja
h. pengelolaan konflik
i. budaya organisasik
j. kepemimpinan
k. global dalam MSDM
l. perubahan organisasi
m. keberlanjutan SDM



	

	

	

	






12. Implementasi Pembelajaran Mingguan (Implementation Process of weekly learning time) 
	Minggu

	Sub CPMK
(Kemampuan akhir yang direncanakan)

	Bahan Kajian/Materi Pembelajaran

	Metode Pembelajaran

	Aktivitas 
Kelas
	Pengalaman Belajar Mahasiswa
	Sumber Belajar

	Penilaian

	Bobot (%)

	1
	Memahami konsep dasar MSDM

	Akuntansi biaya dan pengertian biaya :
1. Akuntansi keuangan dan akuntansi manajemen
2. Akuntansi biaya bagian dari akuntansi keuangan dan akuntansi manajemen
3. Biaya
4. Pentingnya biaya
5. Struktur organisasi dan proses produksi perusahaan manufaktur
6. cara penggolongan biaya
7. metode pengumpulan harga pokok produksi
	Ceramah, diskusi interaktif, studi kasus.
	Luring & Daring [TM: 2x(2x50
menit)] [Virtual: 1x(2x50 menit)] [PT: 2x(2x50
menit)]
[BM: 2x(2x60
menit)]
	Paham tentang konsep akuntansi biaya, jenis-jenis perusahaan, bentuk perusahaan, harga pokok produksi dan penjualan
	Baldric Siregar Dkk. 2018. Akuntansi Biaya. Salemba Empat. Yogyakarta
Krista. 2018. Praktikum Akuntansi Biaya. Salemba Empat. Yogyakarta
	Kriteria : Ketepatan dan penguasaan
Bentuk :
Diskusi, tanya jawab.
	10%

	4-5
	Mahasiswa mampu memahami dan mendeskripsikan metode harga pokok pesanan full costing, serta membuat laporan dengan menggunakan metode harga pokok pesanan full costing.
	Metode harga pokok pesanan full costing :
1. Siklus akuntansi biaya dan perusahaan manufaktur
2. Karakteristik metode harga pokok pesanan
3. Manfaat informasi harga pokok produksi per pesanan 
4. Metode harga pokok pesanan 

	Ceramah, diskusi interaktif, studi kasus.
	Luring & Daring [TM: 1x(2x50
menit)] [Virtual: 1x(2x50 menit)] [PT: 2x(2x50
menit)]
[BM: 2x(2x60
menit)]
	Mahasiswa belajar menganalisis kalkulasi biaya menggunakan metode harga pokok pesanan
	Baldric Siregar Dkk. 2018. Akuntansi Biaya. Salemba Empat. Yogyakarta
Krista. 2018. Praktikum Akuntansi Biaya. Salemba Empat. Yogyakarta
	Kriteria : Ketepatan dan penguasaan
Bentuk :
Diskusi, tanya jawab.
	10%

	6-13
	Mahasiswa mampu memahami dan mendeskripsikan metode harga pokok proses, serta membuat laporan dengan menggunakan metode harga pokok proses.
	Metode harga pokok poses :
1. Karakteristik metode harga pokok proses
2. manfaat informasi harga pokok produksi
3. metode harga pokok proses
4. pengaruh terjadinya produk hilang dalam proses terhadap HPP persatuan
5. pengaruh terjadinya produk hilang dalam awal proses terhadap HPP persatuan 
6. engaruh terjadinya produk hilang dalam akhir proses terhadap HPP persatuan 
7. Persediaan produk dalam proses awal
8. Metode harga pokok rata-rata tertimbang
9. Metode harga pokok rata-rata tertimbang setelah departeman pertama
10. Metode FIFO departemen pertama
11. Metode FIFO departemen pertama setelah departemen pertama
12. Tambahan bahan baku dalam departemen setelah departemen pertama
	Ceramah, diskusi interaktif, studi kasus.
	Luring & Daring [TM: 3x(2x50
menit)] [Virtual: 3x(2x50 menit)] [PT: 2x(6x50
menit)]
[BM: 2x(2x60
menit)]
	Ketepatan mendeskripsikan metode harga pokok proses, serta membuat laporan dengan menggunakan metode harga pokok proses
	Baldric Siregar Dkk. 2018. Akuntansi Biaya. Salemba Empat. Yogyakarta
Krista. 2018. Praktikum Akuntansi Biaya. Salemba Empat. Yogyakarta
	Kriteria : Ketepatan dan penguasaan
Bentuk :
Diskusi, tanya jawab.
	25%

	8
	UTS : Evaluasi pemahaman mahasiswa terhadap materi 1-7
	Kalkulasi biaya produksi menggunakan metode harga pokok pesanan dan harga pokok proses
	Kuliah dan Diskusi (Luring)
Tatap Muka 
Tugas :
Menjelaskan ringkasan konsep akuntansi

	Luring / Tatap muka, 4 sks
	Mahasiswa mampu menyelesaikan kasus transaksi keuangan perusahaan dan penyusunan tahap akuantansi sampai neraca saldo awal
	Baldric Siregar Dkk. 2018. Akuntansi Biaya. Salemba Empat. Yogyakarta
Krista. 2018. Praktikum Akuntansi Biaya. Salemba Empat. Yogyakarta
	Kriteria : Ketepatan dan penguasaan
Bentuk :
Diskusi, tanya jawab.
	25%

	14
	Mahasiswa mampu memahami dan mendeskripsikan metode variabel costing, serta membuat laporan dengan menggunakan metode variabel costing.
	Variabel costing :
1. Perbandingan metode full costing dengan variabel costing
2. Perhitungan laba rugi menurut metode variabel costing
3. Pengumpulan biaya dalam metode variabel costing
4. Penyajian laba rugi kepada pihak luar perusahaan
5. manfaat informasi yang dihasilkan oleh metode variabel costing 
1. Kelemahan metode variabel costing
	Ceramah, diskusi interaktif, studi kasus.
	Luring & Daring [TM: 1x(2x50
menit)] [Virtual: 1x(2x50 menit)] [PT: 2x(6x50
menit)]
[BM: 2x(2x60
menit)]
	Ketepatan dalam mendeskripsikan metode variabel costing, serta membuat laporan dengan menggunakan metode variabel costing
	Baldric Siregar Dkk. 2018. Akuntansi Biaya. Salemba Empat. Yogyakarta
Krista. 2018. Praktikum Akuntansi Biaya. Salemba Empat. Yogyakarta
	Kriteria : Ketepatan dan penguasaan
Bentuk :
Diskusi, tanya jawab.
	5%

	15
	Mahasiswa mampu memahami dan mendeskripsikan penggunaan metode harga pokok produk bersama dan produk sampingan, serta membuat laporan dengan menggunakan metode harga pokok produk bersama dan produk sampingan.
	Penentuan harga pokok produk bersama dan produk sampingan :
1. Biaya bersama
2. Akuntansi produk bersama
3. biaya bersama dan keputusan manajemen 
1. Akuntansi produk sampingan
	Ceramah, diskusi interaktif, studi kasus.
	Luring & Daring [TM: 1x(2x50
menit)] [Virtual: 1x(2x50 menit)] [PT: 2x(2x50
menit)]
[BM: 2x(2x60
menit)]
	Ketepatan dalam mendeskripsikan metode variabel costing, serta membuat laporan dengan menggunakan metode variabel costing
	Baldric Siregar Dkk. 2018. Akuntansi Biaya. Salemba Empat. Yogyakarta
Krista. 2018. Praktikum Akuntansi Biaya. Salemba Empat. Yogyakarta
	Kriteria : Ketepatan dan penguasaan
Bentuk :
Diskusi, tanya jawab.
	10%

	16
	Mahasiswa mampu membuat kalkulasi biaya produksi proses, variable costing, produk utama dan sampingan
	UAS : Evaluasi menyeluruh
	Kuliah (Luring)
Tatap Muka 
Tugas :
Menjelaskan ringkasan konsep akuntansi

	Luring & Daring [TM: 1x(2x50
menit)] Luring & Daring [TM: 1x(2x50
menit)]
	Menyelesaikan tugas penyusunan laporan keungan.
	Baldric Siregar Dkk. 2018. Akuntansi Biaya. Salemba Empat. Yogyakarta
Krista. 2018. Praktikum Akuntansi Biaya. Salemba Empat. Yogyakarta
	Kriteria : Ketepatan dan penguasaan
Bentuk :
Diskusi, tanya jawab.
	20%




13. Kriteria dan Rubrik Penilaian (Criteria and Evaluation) 
	CPL
	CPMK
	MBKM
	Observasi (Praktek)
	Unjuk Kerja (Presentasi)
	Tugas
	Tes Tertulis
	Tes Lisan 
(Tgs Kel)

	
	
	
	
	
	
	Kuis
	UTS
	UAS
	

	
	
	
	
	
	
	√ 
	√ 
	√ 
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	



	CPL
	CPMK
	Tahap Penilaian
	Teknik Penilaian
	Instrumen
	Kriteria 
	Bobot (%)

	CPL 5
	CPMK 5
	Observasi (Praktek)
	Observasi dan              diskusi
	Rubrik observasi
	mampu memahami konsep dasar dari akuntansi biaya, klasifikasi biaya, metode harga pokok pesanan dan proses, produk utama dan sampingan
	30%

	CPL 6
	CPMK 6
	Tugas individu/kelompok
	Tugas analisis         kasus
	Rubrik tugas
	Mahasiswa/i diharapkan mampu untuk melakukan pengelolaan biaya dan menginterprestasikan informasi yang
dihasilkan dalam akuntansi biaya kepada pihak yang memerlukan dalam pengambilan keputusan
	70%



	Rubrik Penilaian 
	Kategori/ Metode Evaluasi
	
CPMK
	
Model Soal
	Indikator Penilaian

	
	
	
	Sangat Kurang
<50
	Kurang
50  s.d < 65
	Cukup
65  s.d < 75
	Baik
75  s.d < 85
	Sangat Baik
≥ 85

	Observasi
	CPMK-1
	Observasi langsung
	Tidak menunjukkan pemahaman sama sekali.
	Kesulitan memahami konsep dan hanya menyebut sebagian.
	Menunjukkan pemahaman tetapi  masih kurang mendalam.
	Menjelaskan konsep dengan baik tetapi kurang    detail.
	Ketepatan mengidentifikasi dan menjelaskan konsep akuntansi biaya

	Presentasi
	CPMK-2
	Penyelesaian kasus
	Tidak mampu menyusun dan menyampaikan  solusi.
	Solusi tidak lengkap atau penyampaian tidak jelas.
	Menyusun solusi sederhana, tetapi penyampaian kurang         menarik.
	Menyusun solusi logis dan menyampaikannya dengan baik.
	Kemampuan menyusun laporan kalkulasi biaya produksi pesanan dan proses.

	Tugas
	CPMK-1
	Studi kasus
	Tidak mampu menganalisis kasus sama sekali.
	Menganalisis sebagian aspek tetapi solusinya tidak tepat.
	Menganalisis dengan baik tetapi solusinya kurang rinci.
	Menganalisis secara mendalam dengan solusi yang relevan.
	Kemampuan menyusun laporan kalkulasi biaya produksi pesanan dan proses.

	Quiz
	CPMK-1
	Pilihan ganda dan esai
	Tidak mampu menjawab dengan benar.
	Hanya mampu menjawab sebagian kecil dengan benar.
	Mampu menjawab sebagian besar dengan benar.
	Mampu menjawab hampir semua dengan benar dan logis.
	Ketepatan menjawab pertanyaan tentang
konsep biaya, hpp.

	UTS
	CPMK-2
	Pilihan ganda dan esai
	Tidak memahami materi sama sekali.
	Memahami materi sebagian kecil saja.
	Memahami sebagian besar materi tetapi kurang mendalam.
	Memahami materi dengan baik dan mampu menjelaskannya.
	Penguasaan konsep kalkulasi biaya produksi




12. Rencana Assesment dan Evaluasi 

	Minggu ke
	SUB-CPMK
	Asesmen
	Bobot

	2
	Mampu menguasai dan menjelaskan konsep akuntansi biaya
	Observasi, tanya jawab, penyelesaian kasus
	5%

	3
	Mampu menyusun laporan harga pokok produksi dan penjualan
	Observasi, tanya jawab, penyelesaian kasus
	5%

	4 - 6
	Mampu menyajikan laporan kalkulasi biaya produksi menggunakan nmetode harga pokok pesanan
	Observasi, tanya jawab, penyelesaian kasus
	10%

	7-13
	Mampu menyajikan laporan kalkulasi biaya produksi menggunakan nmetode harga pokok proses
	Observasi, tanya jawab, penyelesaian kasus
	25%

	8
	UTS : Evaluasi pemahaman mahasiswa terhadap materi 1-7
	Ujian tengah semester
	20%

	14
	Mampu mmemahami dan mendeskripsikan metode variabel costing, serta membuat laporan dengan menggunakan metode variabel costing
	Observasi, tanya jawab, penyelesaian kasus
	5%

	15
	mampu memahami dan mendeskripsikan penggunaan metode harga pokok produk bersama dan produk sampingan, serta membuat laporan dengan menggunakan metode harga pokok produk bersama dan produk sampingan
	Observasi, tanya jawab, penyelesaian kasus
	10%

	16
	mampu membuat kalkulasi biaya produksi proses, variable costing, produk utama dan sampingan
	Ujian akhir semester
	20%

	Total Bobot CPMK
	100%

	Total Bobot CPL
	100%



13. Pembobotan Asesmen Terhadap CPL dan CPMK
	CPL
	CPMK
	MBKM
	Observasi (Praktek)
	Unjuk Kerja (Presentasi)
	Tugas
	Tes Tertulis
	Tes Lisan
(Tgs Kelompok)
	Total

	
	
	
	
	
	
	Kuis
	UTS
	UAS
	
	

	CPL 5
	CPMK 5
	√
	√
	
	√
	√
	
	
	√
	30%

	CPL 6
	CPMK 6
	√
	√
	√
	√
	
	√
	√
	√
	70%

	Jumlah Total 
	100%



Distribusi Pembobotan Asesmen Tugas
	No
	Bentuk  Asesmen
	CPL
	CPL 
	Total

	
	
	CPMK
	CPMK
	

	1
	Tugas individu
	CPL 5, CPL 6
	CPMK 5, CPMK 6
	80%

	2
	Tugas Kelompok
	CPL 5, CPL 6
	CPMK 5, CPMK 6
	20%

	Total Bobot Tugas (%)
	
	
	100%





Bobot penilaian (Ketentuan Bina Darma)
	Nilai Skor Matakuliah (NSM)
	Nilai Mata Kuliah (NMK)

	85 – 100
	A

	80 – 84
	A-

	75 – 89
	B+

	70 – 74 
	B

	65 – 69 
	B-

	60 – 64 
	C+

	55 – 59
	C

	41 – 54
	D

	0 - 40
	E



14. Rencana Tugas Mahasiswa 
	Tugas ke
	Pertemuan
	SUB-CPMK
	Aktivitas 1
	Aktivitas 2
	Bobot

	1
	2
	Mampu menguasai dan menjelaskan konsep akuntansi biaya
	· Penyelesaian kasus
	· Penyelesaian kasus
	5%

	2
	3
	Mampu menyusun laporan harga pokok produksi dan penjualan
	Penyelesaian kasus
	Penyelesaian kasus
	5%

	3
	4 - 6
	Mampu menyajikan laporan kalkulasi biaya produksi menggunakan nmetode harga pokok pesanan
	Penyelesaian kasus
	Penyelesaian kasus
	10%

	4
	7-13
	Mampu menyajikan laporan kalkulasi biaya produksi menggunakan nmetode harga pokok proses
	Penyelesaian kasus
	Penyelesaian kasus
	25%

	5
	8
	UTS : Evaluasi pemahaman mahasiswa terhadap materi 1-7
	Penyelesaian kasus
	Penyelesaian kasus
	20%

	6
	14
	Mampu mmemahami dan mendeskripsikan metode variabel costing, serta membuat laporan dengan menggunakan metode variabel costing
	Penyelesaian kasus
	Penyelesaian kasus
	5%

	7
	15
	mampu memahami dan mendeskripsikan penggunaan metode harga pokok produk bersama dan produk sampingan, serta membuat laporan dengan menggunakan metode harga pokok produk bersama dan produk sampingan
	Penyelesaian kasus
	Penyelesaian kasus
	10%

	8
	16
	mampu membuat kalkulasi biaya produksi proses, variable costing, produk utama dan sampingan
	Penyelesaian kasus
	Penyelesaian kasus
	20%



15. Buku Sumber (References) 
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